
[ƛƴŦƻȄ ǿŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘƻǇǘŜǊ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ΨDǊŜŜƴCƻȄΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нллт ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

[ƛƴŦƻȄ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎΦ [ƛƴŦƻȄ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ оΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ рΣллл ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ мл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мфΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ [ƛƴŦƻȄ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

hƴŜ tƭŀƴŜǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘǎ мл ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ 

ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŀ рл҈ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлмр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нллт ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [ƛƴŦƻȄ ǳǎŜǎ ΨŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΩ ŀǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 

нрDWκмлллƪƳ ƛƴ нллтΦ 

 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ [ƛƴŦƻȄ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

ω /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ 

ω ¦ǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎΣ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

ω LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŦǳŜƭ-

ŜŶŎƛŜƴǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 

.ȅ нллф [ƛƴŦƻȄ ƘŀŘ Ŏǳǘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ос҈Φ ¦Ǉ ǘƻ ǘƘƛǎ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŀǾƛƴƎǎ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƛǘŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мп҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǾŜŘ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ рл҈ ǘŀǊƎŜǘΣ [ƛƴŦƻȄΩǎ 9Ŏƻ-

5ǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ŀƴ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ŏƭŀǿ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ рл҈ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƎƻŀƭΦ  

 

[ƛƴŦƻȄ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ фл҈ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ Lƴ ƛǘǎ нлммςмн 99h ǇǳōƭƛŎ ǊŜǇƻǊǘ 

[ƛƴŦƻȄ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ оΣмут ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŜŎƻ-ŘǊƛǾŜ ǇǊŀŎǝǎŜǎΦ 

[ƛƴŦƻȄ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ŜŎƻ-ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ п҈ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
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